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�
 �Å�Ì�»�È�Ä�Ã�»�Ä�Ê�·�Â���� �Ä�½�·�½�»�Ã�»�Ä�Ê���¼�Å�È���� �»�·�º�¿�Ä�»�É�É���º�� ���
 �� �� �»���� �·�É�Á���	 �Å�È�¹�»���Ê�Å���¿�º�»�Ä�Ê�¿�¼�Ï
�Â�»�½�¿�É�Â�·�Ê�¿�Ì�»���¿�Ã�Æ�È�Å�Ì�»�Ã�»�Ä�Ê�É���Ê�Å���Ê�¾�»���� �Ê�·�Ê�»���� �»�Æ�·�È�Ê�Ã�»�Ä�Ê�–�Â�»�º���	 �� �� ���Æ�È�Å�¹�»�É�É�”���� �»�Â�·�Ï�É
�·�Ä�º���Â�·�¹�Á���Å�¼���Ê�È�·�Ä�É�Æ�·�È�»�Ä�¹�Ï���·�É�É�Å�¹�¿�·�Ê�»�º���Í �¿�Ê�¾���	 �� �� ���Æ�È�»�É�»�Ä�Ê���¿�Ä�¹�È�»�·�É�»�º���È�¿�É�Á���Ê�Å���� �”�� �”
�Ä�·�Ê�¿�Å�Ä�·�Â���É�»�¹�Ë�È�¿�Ê�Ï�‘���·�É���·�Â�Â�¿�»�É���·�Ä�º���Æ�·�È�Ê�Ä�»�È�É���Ã�Ë�É�Ê���¹�¾�Å�Å�É�»���¸�»�Ê�Í �»�»�Ä���Í �·�¿�Ê�¿�Ä�½���Å�Ä���Ê�¾�»
�� �”�� �”���¼�Å�È���Ä�»�»�º�»�º���º�»�¼�»�Ä�É�»���¹�·�Æ�·�¸�¿�Â�¿�Ê�¿�»�É���Å�È���Â�Å�Å�Á�¿�Ä�½���»�Â�É�»�Í �¾�»�È�»���·�Ê���Ê�¾�»���»�Î�Æ�»�Ä�É�»���Å�¼
�� �”�� �”���¿�Ä�¼�Â�Ë�»�Ä�¹�»���·�Ä�º���º�Å�Ã�»�É�Ê�¿�¹���º�»�¼�»�Ä�É�»���Ã�·�Ä�Ë�¼�·�¹�Ê�Ë�È�¿�Ä�½�”������ �¾�»���� �”�� �”���Å�¼�¼�»�È�É���·
�É�Ê�È�Å�Ä�½���Ì�·�Â�Ë�»���Æ�È�Å�Æ�Å�É�¿�Ê�¿�Å�Ä���Í �¿�Ê�¾���¿�Ê�É���·�Æ�Æ�È�Å�·�¹�¾���Ê�Å���	 �� �� �‘���Å�¼�¼�»�È�¿�Ä�½���Ä�Å�Ê���À�Ë�É�Ê���Ê�¾�»
�»�Ç�Ë�¿�Æ�Ã�»�Ä�Ê���¸�Ë�Ê���·���Í �¾�Å�Â�»���Æ�·�¹�Á�·�½�»���Ê�¾�·�Ê���¿�Ä�¹�Â�Ë�º�»�É���Ê�È�·�¿�Ä�¿�Ä�½���·�Ä�º���É�Ë�É�Ê�·�¿�Ä�Ã�»�Ä�Ê�”���� �É
�Ê�¾�»���� �”�� �”���É�»�»�Á�É���Ê�Å���¸�»���Ê�¾�»���Æ�·�È�Ê�Ä�»�È���Å�¼���¹�¾�Å�¿�¹�»���Ê�Å���Ä�·�Ê�¿�Å�Ä�É���·�È�Å�Ë�Ä�º���Ê�¾�»���Í �Å�È�Â�º�‘���¿�Ê
�Ã�Ë�É�Ê���È�»�·�Â�¿�Ð�»���Ê�¾�·�Ê���É�Æ�»�»�º���¿�É���·���Á�»�Ï���¼�·�¹�Ê�Å�È���¼�Å�È���Ä�·�Ê�¿�Å�Ä�É���¹�¾�Å�Å�É�¿�Ä�½���Ê�¾�»�¿�È���É�»�¹�Ë�È�¿�Ê�Ï
�Æ�·�È�Ê�Ä�»�È�É�‘���·�Ä�º���Ê�¾�»���� �”�� �”���Ã�Ë�É�Ê���¹�Å�Ã�Æ�»�Ê�»���Ã�Å�È�»���»�¼�¼�»�¹�Ê�¿�Ì�»�Â�Ï�”���� �Ë�Ã�»�È�Å�Ë�É���¹�·�É�»�É���¼�·�¹�»
�º�»�Â�·�Ï�É���Ê�¾�·�Ê���º�¿�È�»�¹�Ê�Â�Ï���»�Ä�º�·�Ä�½�»�È���� �”�� �”���Ä�·�Ê�¿�Å�Ä�·�Â���É�»�¹�Ë�È�¿�Ê�Ï���Ê�Å���º�·�Ê�»�‘���·�Ä�º���¼�Å�È���� �·�¿�Í �·�Ä
�·�Â�Å�Ä�»�‘���¸�À���Å�Ë�Ê�É�Ê�·�Ä�º�¿�Ä�½���Í �»�·�Æ�Å�Ä�É���Æ�Ë�È�¹�¾�·�É�»�É���Ê�Å�Ê�·�Â�¿�Ä�½���ª�¹�¹���¸�¿�Â�Â�¿�Å�Ä���º�Å�Â�Â�·�È�É���¾�·�Ì�»
�¸�»�»�Ä���·�Æ�Æ�È�Å�Ì�»�º���¸�Ï���� �Å�Ä�½�È�»�É�É���¸�Ë�Ê���·�Í �·�¿�Ê���º�»�Â�¿�Ì�»�È�Ï���¿�Ä���¹�·�¹�¾���Å�È���Â�·�Ê�»�È�”���� �Å�Ã�»���¹�·�É�»�É
�º�Å���Ä�Å�Ê���»�Ì�»�Ä���¾�·�Ì�»���·�Ä�Ê�¿�¹�¿�Æ�·�Ê�»�º���º�»�Â�¿�Ì�»�È�Ï���º�·�Ê�»�É���·�É�É�¿�½�Ä�»�º�”���� �¿�Ã�Æ�Â�Ï���Æ�Ë�Ê�‘���Ê�¾�»���	 �� ��
�Æ�È�Å�¹�»�É�É���·�É���¿�Ê���¼�Ë�Ä�¹�Ê�¿�Å�Ä�É���Ê�Å�º�·�Ï���¼�·�¿�Â�É���Ê�Å���Ã�»�»�Ê���Ê�¾�»���¹�¾�·�Â�Â�»�Ä�½�»�É���Æ�Å�É�»�º���¸�Ï���Ê�¾�»���Ã�Å�É�Ê
�º�·�Ä�½�»�È�Å�Ë�É���Ä�·�Ê�¿�Å�Ä�·�Â���É�»�¹�Ë�È�¿�Ê�Ï���»�Ä�Ì�¿�È�Å�Ä�Ã�»�Ä�Ê���É�¿�Ä�¹�»���� �Å�È�Â�º���� �·�È�������”

�� �¾�¿�Â�»���Ê�¾�»�È�»���¾�·�Ì�»���¸�»�»�Ä���Ä�Ë�Ã�»�È�Å�Ë�É���É�Ê�Ë�º�¿�»�É���¹�Å�Ã�Ã�¿�É�É�¿�Å�Ä�»�º���¼�È�Å�Ã���Ê�¾�»
�� �»�Æ�·�È�Ê�Ã�»�Ä�Ê�É���Å�¼���� �Ê�·�Ê�»���·�Ä�º���� �»�Æ�·�È�Ê�Ã�»�Ä�Ê���Å�¼���� �»�¼�»�Ä�É�»���º�� �Å�� �»�‘���·�É���Í �»�Â�Â���·�É���Ê�¾�»
�º�»�¼�»�Ä�É�»���¿�Ä�º�Ë�É�Ê�È�Ï�‘���Ä�Å���É�¿�Ã�¿�Â�·�È���¹�Å�Ä�½�È�»�É�É�¿�Å�Ä�·�Â���»�¼�¼�Å�È�Ê���¾�·�É���É�Å�Ë�½�¾�Ê���Ê�Å���É�Æ�»�¹�¿�¼�¿�¹�·�Â�Â�Ï
�¿�º�»�Ä�Ê�¿�¼�Ï���Â�»�½�¿�É�Â�·�Ê�¿�Ì�»���¼�¿�Î�»�É���Ê�Å���Ê�¾�»���	 �� �� ���Æ�È�Å�¹�»�É�É�”

�¸�¸

�¸

�¹

���¹���·�Ë�Â�����Ä�Ä�Å�Ë�Ä�¹�»�É���	�Å�È�»�¿�½�Ä�����¿�Â�¿�Ê�·�È�Ï�����·�Â�»�É�����·�É�Á���	�Å�È�¹�»���–�����Å�Ã�Ã�¿�Ê�Ê�»�»���Å�Ä���	�Å�È�»�¿�½�Ä�����¼�¼�·�¿�È�É���º�¾�Å�Ë�É�»�”�½�Å�Ì�»�”
���»�Æ�·�È�Ê�Ã�»�Ä�Ê���Å�¼�����»�¼�»�Ä�É�»�����Ä�Ì�»�¿�Â�É�����Å�Ã�Æ�È�»�¾�»�Ä�É�¿�Ì�»�����»�¹�Å�Ã�Ã�»�Ä�º�·�Ê�¿�Å�Ä�É���Ê�Å�����Ê�È�»�Ä�½�Ê�¾�»�Ä���	�Å�È�»�¿�½�Ä�����¿�Â�¿�Ê�·�È�Ï�����·�Â�»�É���������”���”
���»�Æ�·�È�Ê�Ã�»�Ä�Ê���Å�¼�����»�¼�»�Ä�É�»���������»�Â�»�·�É�»�”
�	���������Å�º�»�È�Ä�¿�Ð�·�Ê�¿�Å�Ä�“�����”���”�����Ä�º�Ë�É�Ê�È�Ï���	�»�»�º�¸�·�¹�Á���Ê�Å���Ê�¾�»�����»�Æ�·�È�Ê�Ã�»�Ä�Ê���Å�¼�����»�¼�»�Ä�É�»���	�Å�È�»�¿�½�Ä�����¿�Â�¿�Ê�·�È�Ï�����·�Â�»�É���º�	�����»�����¿�½�»�È�����»�·�Ã���–
���»�È�Å�É�Æ�·�¹�»�����Ä�º�Ë�É�Ê�È�¿�»�É�����É�É�Å�¹�¿�·�Ê�¿�Å�Ä���º�·�¿�·�–�·�»�È�Å�É�Æ�·�¹�»�”�Å�È�½�»�”
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https://foreignaffairs.house.gov/press-release/mccaul-announces-foreign-military-sales-task-force/
https://www.defense.gov/News/Releases/Release/Article/3425963/department-of-defense-unveils-comprehensive-recommendations-to-strengthen-forei/
https://www.defense.gov/News/Releases/Release/Article/3425963/department-of-defense-unveils-comprehensive-recommendations-to-strengthen-forei/
https://www.aia-aerospace.org/publications/industry-feedback-to-the-department-of-defense-foreign-military-sales/
https://www.aia-aerospace.org/publications/industry-feedback-to-the-department-of-defense-foreign-military-sales/
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�� �¾�»���»�¿�½�¾�Ê���Ã�»�Ã�¸�»�È�É���Å�¼���Ê�¾�»���¸�¿�Æ�·�È�Ê�¿�É�·�Ä���� �·�É�Á���	 �Å�È�¹�»���¾�»�Â�º���Ã�»�»�Ê�¿�Ä�½�É���Í �¿�Ê�¾
�È�»�Æ�È�»�É�»�Ä�Ê�·�Ê�¿�Ì�»�É���¼�È�Å�Ã���Ê�¾�»���� �”�� �”���½�Å�Ì�»�È�Ä�Ã�»�Ä�Ê�‘���º�»�¼�»�Ä�É�»���¿�Ä�º�Ë�É�Ê�È�Ï�‘���·�Ä�º���¼�Å�È�»�¿�½�Ä
�½�Å�Ì�»�È�Ä�Ã�»�Ä�Ê�É���Ê�Å���¹�¾�·�È�Ê���·���Æ�·�Ê�¾���¼�Å�È�Í �·�È�º�”

�� �¾�»���� �·�É�Á���	 �Å�È�¹�»���¼�Å�Ë�Ä�º���Ê�¾�·�Ê���Ê�¾�»���	 �� �� ���Æ�È�Å�¹�»�É�É���È�»�Ã�·�¿�Ä�É���Å�È�¿�»�Ä�Ê�»�º���Ê�Å�Í �·�È�º�É���·
�Æ�È�¿�Å�È���»�È�·���Í �¾�»�Ä���Ê�¾�»���Æ�·�È�·�Ã�Å�Ë�Ä�Ê���É�»�¹�Ë�È�¿�Ê�Ï���¹�Å�Ä�¹�»�È�Ä���Í �·�É���Æ�È�»�Ì�»�Ä�Ê�¿�Ä�½���Ê�¾�»���Ê�È�·�Ä�É�¼�»�È���Å�¼
�Ê�»�¹�¾�Ä�Å�Â�Å�½�Ï���Ê�Å���Ê�¾�»���� �Å�Ì�¿�»�Ê���� �Ä�¿�Å�Ä�‘���Ä�Å�Ê���Å�Ä���Ã�·�Î�¿�Ã�¿�Ð�¿�Ä�½���Ê�¾�»���Æ�Å�Â�¿�¹�Ï���·�Ä�º���É�Ê�È�·�Ê�»�½�¿�¹
�Ì�·�Â�Ë�»���Å�¼���Å�Ë�È���Ä�»�Ê�Í �Å�È�Á���Å�¼���·�Â�Â�¿�·�Ä�¹�»�É���·�Ä�º���Æ�·�È�Ê�Ä�»�È�É�¾�¿�Æ�É�”���� �¾�»���È�»�Ê�Ë�È�Ä���Å�¼���½�È�»�·�Ê���Æ�Å�Í �»�È
�¹�Å�Ã�Æ�»�Ê�¿�Ê�¿�Å�Ä�‘���Ã�·�È�Á�»�º���Ã�Å�É�Ê���·�¹�Ë�Ê�»�Â�Ï���¸�Ï���Ê�¾�»���È�¿�É�»���Å�¼���·���Ê�»�¹�¾�Ä�Å�Â�Å�½�¿�¹�·�Â�Â�Ï���·�º�Ì�·�Ä�¹�»�º
�� �¾�¿�Ä�·�‘���Ã�·�Á�»�É���Ê�¾�»���Å�Ë�Ê�º�·�Ê�»�º���	 �� �� ���Æ�È�Å�¹�»�É�É���·�Ä���Ë�Ä�·�¹�¹�»�Æ�Ê�·�¸�Â�»���É�»�¹�Ë�È�¿�Ê�Ï���È�¿�É�Á�”

�� �Å�Ä�É�»�Ç�Ë�»�Ä�Ê�Â�Ï�‘���Ê�¾�»���� �·�É�Á���	 �Å�È�¹�»���¿�º�»�Ä�Ê�¿�¼�¿�»�º���¼�Å�Ë�È���Á�»�Ï���Æ�È�Å�¸�Â�»�Ã�É���Í �¿�Ê�¾���	 �� �� �“

�� �·�Ä�Ï���Ã�Å�È�»���·�È�Ã�É���É�·�Â�»�É���¹�·�É�»�É���·�È�»���É�Ë�¸�À�»�¹�Ê���Ê�Å���¹�Å�Ä�½�È�»�É�É�¿�Å�Ä�·�Â���È�»�Ì�¿�»�Í ���Ä�Å�Í

�Ê�¾�·�Ä���Í �¾�»�Ä���Ê�¾�»���� �È�Ã�É���� �Î�Æ�Å�È�Ê���� �Å�Ä�Ê�È�Å�Â���� �¹�Ê���º�� �� �� �� �»���Í �·�É���¼�¿�È�É�Ê���É�¿�½�Ä�»�º���¿�Ä�Ê�Å���Â�·�Í ���¿�Ä
�¸�À�¾�½�”���� �Å�Ä�½�È�»�É�É�¿�Å�Ä�·�Â���È�»�Ì�¿�»�Í ���¿�É���Å�Ä�»���Å�¼���Ê�¾�»���Â�Å�Ä�½�»�È���Æ�È�Å�¹�»�É�É�»�É���¼�Å�È���·
�¹�Å�Ã�Æ�Â�¿�¹�·�Ê�»�º���	 �� �� ���¹�·�É�»�”������ �¾�»���Ê�¾�È�»�É�¾�Å�Â�º���Ì�·�Â�Ë�»�É���¼�Å�È���·���É�·�Â�»���Ê�Å���È�»�Ç�Ë�¿�È�»
�¹�Å�Ä�½�È�»�É�É�¿�Å�Ä�·�Â���È�»�Ì�¿�»�Í ���¾�·�É���Ä�Å�Ê���¸�»�»�Ä���·�º�À�Ë�É�Ê�»�º���¼�Å�È���¿�Ä�¼�Â�·�Ê�¿�Å�Ä���¼�Å�È���Å�Ì�»�È���Ê�Í �Å
�º�»�¹�·�º�»�É�”

�� �»�Ä�¿�Å�È���� �»�Æ�·�È�Ê�Ã�»�Ä�Ê���Å�¼���� �Ê�·�Ê�»���·�Ä�º���� �»�Æ�·�È�Ê�Ã�»�Ä�Ê���Å�¼���� �»�¼�»�Ä�É�»���Å�¼�¼�¿�¹�¿�·�Â�É���·�È�»���Ä�Å�Ê
�º�¿�È�»�¹�Ê�Â�Ï���·�¹�¹�Å�Ë�Ä�Ê�·�¸�Â�»���¼�Å�È���É�¿�½�Ä�¿�¼�¿�¹�·�Ä�Ê���º�»�Â�·�Ï�É���¿�Ä���	 �� �� ���¹�·�É�»�É�‘���¹�È�»�·�Ê�¿�Ä�½���·���Â�·�¹�Á���Å�¼
�Ë�È�½�»�Ä�¹�Ï���Ê�Å���É�Æ�»�»�º���Ê�¾�»���Æ�È�Å�¹�»�É�É���Ë�Æ�”
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�� �Å�� ���º�Å�»�É���Ä�Å�Ê���¹�Å�Ä�É�¿�É�Ê�»�Ä�Ê�Â�Ï���Ì�·�Â�Ë�»���Ê�¾�»���É�Ê�È�·�Ê�»�½�¿�¹���¸�»�Ä�»�¼�¿�Ê���Å�¼���É�¾�·�È�¿�Ä�½���Ã�·�À�Å�È
�º�»�¼�»�Ä�É�»���·�È�Ê�¿�¹�Â�»�É���Í �¿�Ê�¾���Å�Ë�È���·�Â�Â�¿�»�É�”���� �¾�¿�É���Æ�È�Å�º�Ë�¹�»�É���º�»�¹�¿�É�¿�Å�Ä�É���Å�Ä���¹�Å�Ä�Ê�È�·�¹�Ê�É���Ê�¾�·�Ê
�º�»�Æ�È�¿�Å�È�¿�Ê�¿�Ð�»���»�Î�Æ�Å�È�Ê�·�¸�¿�Â�¿�Ê�Ï���·�Ä�º���È�»�É�Ë�Â�Ê�É���¿�Ä���¿�Ä�É�Ë�¼�¼�¿�¹�¿�»�Ä�Ê���Æ�È�¿�Å�È�¿�Ê�¿�Ð�·�Ê�¿�Å�Ä���Å�¼���½�»�Ê�Ê�¿�Ä�½
�	 �� �� ���¹�·�É�»�É���Å�Ä���¹�Å�Ä�Ê�È�·�¹�Ê�”

���¾�»���Ã�»�Ã�¸�»�È�É���Å�¼���Ê�¾�»�����Å�Ä�½�È�»�É�É�¿�Å�Ä�·�Â���	�Å�È�»�¿�½�Ä�����¿�Â�¿�Ê�·�È�Ï�����·�Â�»�É�������
���������·�É�Á���	�Å�È�¹�»���·�È�»�“�����Å�–�Â�»�·�º�É�����»�Æ�”�����¿�Á�»�����·�Â�Ê�Ð���º���–�	���»���·�Ä�º
���»�Æ�”�����»�Ê�¾�����Å�Ë�Â�Ê�Å�Ä���º���–�����»�‘�����»�Æ�”���	�È�»�Ä�¹�¾�����¿�Â�Â���º���–�����»�‘�����»�Æ�”�����¿�Á�»���
�·�È�¹�¿�·���º���–�����»�‘�����»�Æ�”�����¿�¹�¾�����¹���Å�È�Ã�¿�¹�Á���º���–�
���»�‘�����»�Æ�”
���Å�Ë�Ä�½�����¿�Ã���º���–�����»�‘�����»�Æ�”���
�·�É�Å�Ä�����È�Å�Í���º���–�����»�”��
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�� �º�À�Ë�É�Ê���Ê�¾�»���Ê�¾�È�»�É�¾�Å�Â�º�É���Å�¼���� �Å�Ä�½�È�»�É�É�¿�Å�Ä�·�Â���Ä�Å�Ê�¿�¼�¿�¹�·�Ê�¿�Å�Ä���¼�Å�È���¿�Ä�¼�Â�·�Ê�¿�Å�Ä�”����

�� �Å�Â�º���É�»�Ä�¿�Å�È���Æ�Å�Â�¿�¹�Ï���Å�¼�¼�¿�¹�¿�·�Â�É���·�Ê���� �Å�� ���·�Ä�º���� �Ê�·�Ê�»���·�¹�¹�Å�Ë�Ä�Ê�·�¸�Â�»���¼�Å�È���Â�Å�Ä�½�–�È�Ë�Ä�Ä�¿�Ä�½
�·�Ä�º���¾�¿�½�¾�–�Ì�·�Â�Ë�»���	 �� �� ���¹�·�É�»�É�‘���¿�Ä�¹�Â�Ë�º�¿�Ä�½���È�»�Ç�Ë�¿�È�¿�Ä�½���¹�»�È�Ê�¿�¼�¿�¹�·�Ê�¿�Å�Ä���·�¸�Å�Ë�Ê���Ä�Å�Ê���Ë�É�¿�Ä�½
�� �È�»�É�¿�º�»�Ä�Ê�¿�·�Â���� �È�·�Í �º�Å�Í �Ä���� �Ë�Ê�¾�Å�È�¿�Ê�Ï���º�� �� �� �»�”

�� �»�Ê�Ê�»�È���È�»�É�Å�Ë�È�¹�»���Ê�¾�»���� �Æ�»�¹�¿�·�Â���� �»�¼�»�Ä�É�»���� �¹�Ç�Ë�¿�É�¿�Ê�¿�Å�Ä���	 �Ë�Ä�º���º�� �� �� �	 �»�”

�� �Ä�É�Ë�È�»���Ê�¾�·�Ê���Æ�·�È�Ê�Ä�»�È���Ä�»�½�Å�Ê�¿�·�Ê�¿�Å�Ä�É���¼�Å�È���	 �� �� ���·�Ä�º���Å�Ê�¾�»�È���·�È�Ã�É���É�·�Â�»�É���¿�Ä�¹�Å�È�Æ�Å�È�·�Ê�»
�Ê�¾�»���� �”�� �”���·�É�É�»�É�É�Ã�»�Ä�Ê���Å�¼���Ê�¾�»���È�»�½�¿�Å�Ä�·�Â���Ê�¾�È�»�·�Ê���»�Ä�Ì�¿�È�Å�Ä�Ã�»�Ä�Ê�”

�� �Ä�É�Ë�È�»���Ê�¾�·�Ê���»�Î�Æ�Å�È�Ê�·�¸�¿�Â�¿�Ê�Ï���¿�É���Ä�Å�Ê���»�Â�¿�Ã�¿�Ä�·�Ê�»�º���¼�È�Å�Ã���¹�Å�Ä�Ê�È�·�¹�Ê�É���Í �¿�Ê�¾�Å�Ë�Ê���È�»�Ì�¿�»�Í ���·�Ä�º
�¹�»�È�Ê�¿�¼�¿�¹�·�Ê�¿�Å�Ä�”

�� �È�Å�Ì�¿�º�»���¿�Ä�¼�Å�È�Ã�·�Ê�¿�Å�Ä���Ê�È�·�Ä�É�Æ�·�È�»�Ä�¹�Ï���Ê�Å���� �Å�� �‘���� �Ê�·�Ê�»�‘���º�»�¼�»�Ä�É�»���¿�Ä�º�Ë�É�Ê�È�Ï�‘���·�Ä�º
�Æ�·�È�Ê�Ä�»�È�É���·�¸�Å�Ë�Ê���¹�·�É�»�É�”

���Ä�¹�»�Ä�Ê�¿�Ì�»���É�·�Â�»�É���Å�¼���¿�Ä�Ä�Å�Ì�·�Ê�¿�Ì�»���º�»�¼�»�Ä�É�»���Ê�»�¹�¾�Ä�Å�Â�Å�½�¿�»�É�‘���»�Ì�»�Ä���¿�¼���·�Ä���¿�Ê�»�Ã���¿�É���Ä�Å�Ê���·�Ä
�»�Î�¿�É�Ê�¿�Ä�½���Æ�È�Å�½�È�·�Ã���Å�¼���È�»�¹�Å�È�º�”

�� �»�¹�Å�Ã�Ã�»�Ä�º�·�Ê�¿�Å�Ä�É

�	 �� �� ���º�»�¹�¿�É�¿�Å�Ä�É���·�È�»���Ä�Å�Ê���·�Â�Í �·�Ï�É���Ã�·�º�»���¿�Ä���Ê�¾�»���¹�Å�Ä�Ê�»�Î�Ê���Å�¼���Ê�¾�»���¼�Ë�Â�Â���½�Â�Å�¸�·�Â
�É�»�¹�Ë�È�¿�Ê�Ï���·�É�É�»�É�É�Ã�»�Ä�Ê�‘���·�Ä�º���Ê�¾�»�È�»���¿�É���Ä�Å���¹�Å�Ã�Ã�Å�Ä���Å�Æ�»�È�·�Ê�¿�Ä�½���Æ�¿�¹�Ê�Ë�È�»���¼�Å�È���Ê�¾�»
�	 �� �� ���Æ�È�Å�¹�»�É�É���·�¹�È�Å�É�É���Ê�¾�»���� �Å�� �‘���� �Ê�·�Ê�»�‘���� �Å�Ä�½�È�»�É�É�‘���º�»�¼�»�Ä�É�»���¿�Ä�º�Ë�É�Ê�È�Ï�‘���·�Ä�º
�Å�Ë�È���·�Â�Â�¿�»�É���·�Ä�º���Æ�·�È�Ê�Ä�»�È�É�‘���Â�»�·�º�¿�Ä�½���Ê�Å���¹�Å�Ä�¼�Ë�É�¿�Å�Ä���·�Ä�º���¿�Ä�»�¼�¼�¿�¹�¿�»�Ä�¹�Ï�”
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�� �¾�»�É�»���Æ�È�Å�¸�Â�»�Ã�É���Â�»�º���Ê�¾�»���� �·�É�Á���	 �Å�È�¹�»���Ê�Å���Ã�·�Á�»���È�»�¹�Å�Ã�Ã�»�Ä�º�·�Ê�¿�Å�Ä�É���Ê�Å���Ã�Å�º�»�È�Ä�¿�Ð�»
�Ê�¾�»���	 �� �� ���Æ�È�Å�¹�»�É�É���·�Ä�º���·�º�º�È�»�É�É���¹�Å�Ä�¹�»�È�Ä�É���Å�¼���Å�Ë�È���·�Â�Â�¿�»�É�‘���Æ�·�È�Ê�Ä�»�È�É�‘���·�Ä�º���º�»�¼�»�Ä�É�»
�¿�Ä�º�Ë�É�Ê�È�¿�·�Â���¸�·�É�»�”

�� �¾�»���É�Ê�·�Ê�Ë�Ê�»���Ê�¾�·�Ê���½�Ë�¿�º�»�É���Ê�¾�»���É�·�Â�»���Å�¼���� �”�� �”���Ã�¿�Â�¿�Ê�·�È�Ï���»�Ç�Ë�¿�Æ�Ã�»�Ä�Ê�‘���Ê�¾�»���� �È�Ã�É���� �Î�Æ�Å�È�Ê

�� �Å�Ä�Ê�È�Å�Â���� �¹�Ê���Å�¼���¼�Ä�Â�Á�‘���Â�·�Ï�É���Å�Ë�Ê���·���Æ�È�Å�¹�»�É�É���º�»�É�¿�½�Ä�»�º���¼�Å�È���Ê�¾�»���� �Å�Â�º���� �·�È�‘���Í �¾�»�Ä���Ê�¾�»
�� �”�� �”���Ã�·�¿�Ä�Ê�·�¿�Ä�»�º���·���¹�Â�»�·�È���Ê�»�¹�¾�Ä�Å�Â�Å�½�¿�¹�·�Â���·�Ä�º���¿�Ä�º�Ë�É�Ê�È�¿�·�Â���·�º�Ì�·�Ä�Ê�·�½�»���Å�Ì�»�È
�·�º�Ì�»�È�É�·�È�¿�»�É�”������ �¾�»���Æ�È�¿�Ã�·�È�Ï���Æ�Ë�È�Æ�Å�É�»���Å�¼���Ê�¾�»���	 �� �� ���Æ�È�Å�¹�»�É�É���·�Ä�º���·�É�É�Å�¹�¿�·�Ê�»�º
�È�»�½�Ë�Â�·�Ê�Å�È�Ï���È�»�½�¿�Ã�»�É���Â�¿�Á�»���Ê�¾�»�����Ä�Ê�»�È�Ä�·�Ê�¿�Å�Ä�·�Â���� �È�·�¼�¼�¿�¹���¿�Ä���� �È�Ã�É���� �»�½�Ë�Â�·�Ê�¿�Å�Ä�É���º���� �� �� �»
�Í �»�È�»���Ê�Å���Æ�È�Å�Ê�»�¹�Ê���Ê�¾�·�Ê���¹�Å�Ã�Æ�»�Ê�¿�Ê�¿�Ì�»���»�º�½�»�”���� �¾�»���Í �Å�È�Â�º���¿�É���º�¿�¼�¼�»�È�»�Ä�Ê���Ê�Å�º�·�Ï�”���� �¾�»
�È�»�Ê�Ë�È�Ä���Ê�Å���·�Ä���»�È�·���Å�¼���½�È�»�·�Ê���Æ�Å�Í �»�È���¹�Å�Ã�Æ�»�Ê�¿�Ê�¿�Å�Ä���Ã�»�·�Ä�É���Ê�¾�·�Ê���Ê�¾�»���� �”�� �”���½�Å�Ì�»�È�Ä�Ã�»�Ä�Ê
�Ä�Å���Â�Å�Ä�½�»�È���¾�·�É���·���Ã�Å�Ä�Å�Æ�Å�Â�Ï���Å�Ä���Ä�»�Í ���Ê�»�¹�¾�Ä�Å�Â�Å�½�Ï�”�����Ä���Ê�Å�º�·�Ï� �É���¹�Å�Ã�Æ�»�Ê�¿�Ê�¿�Å�Ä���Í �¿�Ê�¾
�� �¾�¿�Ä�·�‘���� �Ã�»�È�¿�¹�·� �É���¹�»�Ä�Ê�»�È���Å�¼���½�È�·�Ì�¿�Ê�Ï���¿�É���¿�Ê�É���½�Â�Å�¸�·�Â���·�Â�Â�¿�·�Ä�¹�»���Ä�»�Ê�Í �Å�È�Á�”���� �»�Í
�½�»�Å�Æ�Å�Â�¿�Ê�¿�¹�·�Â���È�»�·�Â�¿�Ê�¿�»�É���È�»�Ç�Ë�¿�È�»���·���½�È�»�·�Ê�»�È���»�Ã�Æ�¾�·�É�¿�É���Å�Ä���Ê�¾�»���É�Æ�»�»�º���·�Ä�º���»�·�É�»���Í �¿�Ê�¾
�Í �¾�¿�¹�¾���Ê�¾�»���� �”�� �”���É�¾�·�È�»�É���¹�·�Æ�·�¸�¿�Â�¿�Ê�¿�»�É���Í �¿�Ê�¾���¼�È�¿�»�Ä�º�É�‘���Í �¾�¿�Â�»���É�Ê�¿�Â�Â���Ã�·�¿�Ä�Ê�·�¿�Ä�¿�Ä�½���� �”�� �”
�Ê�»�¹�¾�Ä�Å�Â�Å�½�¿�¹�·�Â���É�»�¹�Ë�È�¿�Ê�Ï�”

​�� �Ë�É�É�¿�·� �É���¼�Ë�È�Ê�¾�»�È���¿�Ä�Ì�·�É�¿�Å�Ä���Å�¼���� �Á�È�·�¿�Ä�»���¿�Ä���	 �»�¸�È�Ë�·�È�Ï���¹�·�¹�¹���º�»�Ã�Å�Ä�É�Ê�È�·�Ê�»�É���Ê�¾�¿�É���É�¾�¿�¼�Ê�”
�� �¿�½�¾���¿�Ä�Ê�»�Ä�É�¿�Ê�Ï���¿�Ä�Ê�»�È�–�É�Ê�·�Ê�»���Í �·�È���¿�Ä���� �Ë�È�Å�Æ�»���¾�·�É���Ã�»�·�Ä�Ê���¹�·�É�Ë�·�Â�Ê�Ï���¹�Å�Ë�Ä�Ê�É���·�Ä�º
�·�Ã�Ã�Ë�Ä�¿�Ê�¿�Å�Ä���»�Î�Æ�»�Ä�º�¿�Ê�Ë�È�»�É���Ä�Å�Ê���É�»�»�Ä���É�¿�Ä�¹�»���¸�À�»�¼�”������ �¾�»���� �”�� �”���º�»�¼�»�Ä�É�»���¿�Ä�º�Ë�É�Ê�È�¿�·�Â
�¸�·�É�»���¾�·�É���É�Ê�È�Ë�½�½�Â�»�º���Ê�Å���Æ�È�Å�º�Ë�¹�»���»�Ä�Å�Ë�½�¾���Á�»�Ï���Ã�Ë�Ä�¿�Ê�¿�Å�Ä�É���Ê�Å���É�Ë�Æ�Æ�Å�È�Ê���� �Á�È�·�¿�Ä�»���¯
�Ä�Å�Ê���Ê�Å���Ã�»�Ä�Ê�¿�Å�Ä���Ê�¾�»���¾�¿�½�¾���º�»�Ã�·�Ä�º���Ê�Å���Ã�·�¿�Ä�Ê�·�¿�Ä���� �”�� �”���Ã�¿�Â�¿�Ê�·�È�Ï���È�»�·�º�¿�Ä�»�É�É�”�����Ä
�� �Á�È�·�¿�Ä�»�‘���·�É���»�Â�É�»�Í �¾�»�È�»�‘���Ê�¾�»���Æ�È�¿�Ã�·�È�Ï���Æ�È�Å�¸�Â�»�Ã���¿�É���Ä�Å�Ê���Ê�¾�·�Ê���È�Å�½�Ë�»���É�Ê�·�Ê�»�É���Ã�¿�½�¾�Ê
�·�¹�¹�»�É�É���� �”�� �”���Ê�»�¹�¾�Ä�Å�Â�Å�½�Ï�‘���¸�Ë�Ê���È�·�Ê�¾�»�È���Ê�¾�·�Ê���� �”�� �”���·�º�Ì�»�È�É�·�È�¿�»�É� ���º�»�¼�»�Ä�É�»���Æ�È�Å�º�Ë�¹�Ê�¿�Å�Ä
�Ã�¿�½�¾�Ê���Å�Ë�Ê�Æ�·�¹�»���Ê�¾�»���� �Ä�¿�Ê�»�º���� �Ê�·�Ê�»�É���Å�È���¿�Ê�É���·�Â�Â�¿�»�É���¿�Ä���·���¹�Å�Ä�Ì�»�Ä�Ê�¿�Å�Ä�·�Â���¹�Å�Ä�¼�Â�¿�¹�Ê�”

���È�Ã�É�����Î�Æ�Å�È�Ê�����Å�Ä�Ê�È�Å�Â�����¹�Ê���º���������»���Å�¼���¸�À�¾�½���º�¹�¹�����”���”���”���É�¹�¾�¼�¸���»�Ê���É�»�Ç�”�»�”
���Á�È�·�¿�Ä�»�“�����Å�Ä�¼�Â�¿�¹�Ê���·�Ê���Ê�¾�»�����È�Å�É�É�È�Å�·�º�É���Å�¼�����Ë�È�Å�Æ�»���·�Ä�º�����Ë�É�É�¿�·���®�����Å�Ë�Ä�¹�¿�Â���Å�Ä���	�Å�È�»�¿�½�Ä�����»�Â�·�Ê�¿�Å�Ä�É���º�¹�¼�È�”�Å�È�½�»
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�� �¾�»���»�Ä�Ê�¿�È�»���	 �� �� ���Æ�È�Å�¹�»�É�É���Æ�È�Å�Ì�¿�º�»�É���É�Ë�Æ�Æ�Å�È�Ê���Ê�Å���·�Â�Â�¿�»�É���·�Ä�º���Æ�·�È�Ê�Ä�»�È�É���·�Â�Å�Ä�½���·
�Ê�¿�Ã�»�Â�¿�Ä�»���Ê�¾�·�Ê���¹�·�Ä���Ê�·�Á�»���Ï�»�·�È�É���¼�È�Å�Ã���Ê�¾�»�����»�Ê�Ê�»�È���Å�¼���� �»�Ç�Ë�»�É�Ê���º���� �� �»���Æ�¾�·�É�»���Ê�Å���Ê�¾�»
���»�Ê�Ê�»�È���Å�¼���� �¼�¼�»�È���·�Ä�º���� �¹�¹�»�Æ�Ê�·�Ä�¹�»���º���� �� �»�”

���·�Ê�·���Æ�È�Å�Ì�¿�º�»�º���¸�Ï�����Å�Ä�½�È�»�É�É�¿�Å�Ä�·�Â�����»�É�»�·�È�¹�¾�����»�È�Ì�¿�¹�»�”�¿
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�� �Ê�È�·�Ê�»�½�¿�¹���Æ�·�È�Ê�Ä�»�È�É���Í �·�¿�Ê���Ê�Å�Å���Â�Å�Ä�½���¼�Å�È���¹�È�Ë�¹�¿�·�Â�Â�Ï���Ä�»�»�º�»�º���º�»�¼�»�Ä�É�»���¹�·�Æ�·�¸�¿�Â�¿�Ê�¿�»�É
�Ê�¾�·�Ê���Ã�¿�½�¾�Ê���¹�¾�·�Ä�½�»���Ê�¾�»���¸�·�Â�·�Ä�¹�»���Å�¼���Æ�Å�Í �»�È���¿�Ä���Å�Ë�È���Ä�·�Ê�¿�Å�Ä�·�Â���¿�Ä�Ê�»�È�»�É�Ê���Ê�Å�º�·�Ï�”

�� �Ê�È�·�Ê�»�½�¿�¹���Æ�·�È�Ê�Ä�»�È�É���Ê�Ë�È�Ä���»�Â�É�»�Í �¾�»�È�»���¼�Å�È���»�Ç�Ë�¿�Æ�Ã�»�Ä�Ê�”

�� �»�Â�·�Ï�É���Ê�Å���¹�Å�Ã�Æ�Â�»�Ê�»���·���¹�·�É�»���Ê�¾�È�»�·�Ê�»�Ä���Ê�¾�»���� �”�� �”���Ä�·�Ê�¿�Å�Ä�·�Â���¿�Ä�Ê�»�È�»�É�Ê���¿�Ä���¼�Å�Ë�È���¹�È�¿�Ê�¿�¹�·�Â
�Í �·�Ï�É�“

�� �¾�»���� �”�� �”���º�Å�Ã�»�É�Ê�¿�¹���º�»�¼�»�Ä�É�»���¿�Ä�º�Ë�É�Ê�È�¿�·�Â���¸�·�É�»���¼�·�¹�»�É���·�º�º�¿�Ê�¿�Å�Ä�·�Â���Ë�Ä�¹�»�È�Ê�·�¿�Ä�Ê�Ï�”

���Å�Í �»�È���¿�Ä�Ê�»�È�Å�Æ�»�È�·�¸�¿�Â�¿�Ê�Ï���¸�»�Ê�Í �»�»�Ä���� �”�� �”���·�Ä�º���¼�Å�È�»�¿�½�Ä���Æ�·�È�Ê�Ä�»�È�É�”
��

���·�Ê�·���Æ�È�Å�Ì�¿�º�»�º���¸�Ï�����Å�Ä�½�È�»�É�É�¿�Å�Ä�·�Â�����»�É�»�·�È�¹�¾�����»�È�Ì�¿�¹�»�”
���Å�Í�����Ë�¹�¾�����¿�º�����·�É���Ê�¾�»�����”���”�����»�Ä�Ê�����Á�È�·�¿�Ä�»�œ�����»�È�»�����È�»�����¿�Î�����¾�·�È�Ê�É�”���®�����Å�Ë�Ä�¹�¿�Â���Å�Ä���	�Å�È�»�¿�½�Ä�����»�Â�·�Ê�¿�Å�Ä�É���º�¹�¼�È�”�Å�È�½�»
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���”���”���Ê�Å���É�»�Ä�º���¹�Â�Ë�É�Ê�»�È���¸�Å�Ã�¸�É���Ê�Å�����Á�È�·�¿�Ä�»�“�����¾�·�Ê���Ê�Å���Á�Ä�Å�Í���·�¸�Å�Ë�Ê���Ê�¾�»���Í�»�·�Æ�Å�Ä���º�Ë�É�·�Ê�Å�º�·�Ï�”�¹�Å�Ã�»�”�¸�¸

​�� �»�Â�·�Ï�É���¿�Ä���	 �� �� ���¹�·�É�»�É���·�È�»���Ä�Å�Ê���É�Å�Â�»�Â�Ï���Ê�¾�»���¼�·�Ë�Â�Ê���Å�¼���·�Ä�Ê�¿�Ç�Ë�·�Ê�»�º���¸�Ë�È�»�·�Ë�¹�È�·�¹�Ï�‘���¸�Ë�Ê
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https://www.state.gov/u-s-security-cooperation-with-ukraine/
https://www.dsca.mil/press-media/major-arms-sales/ukraine-national-advanced-surface-air-missile-system-nasams
https://www.dsca.mil/press-media/major-arms-sales/ukraine-national-advanced-surface-air-missile-system-nasams
https://crsreports.congress.gov/product/pdf/IF/IF12040
https://www.state.gov/use-of-presidential-drawdown-authority-for-military-assistance-for-ukraine/
https://www.state.gov/use-of-presidential-drawdown-authority-for-military-assistance-for-ukraine/
https://www.congress.gov/117/plaws/publ263/PLAW-117publ263.pdf
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�·�¹�Ç�Ë�¿�É�¿�Ê�¿�Å�Ä���Æ�·�Ê�¾�É���·�Ê���Ê�¾�»���¿�Ä�¹�»�Æ�Ê�¿�Å�Ä���Å�¼���»�·�¹�¾���¹�·�É�»���º�	 �� �� �‘���� �� �� �‘���� �� �� �»�”

�� �Å�Ä�–�Æ�È�Å�½�È�·�Ã���Å�¼���È�»�¹�Å�È�º���º�� �� �� �� �»���È�»�Ì�¿�»�Í ���·�Ä�º���·�Æ�Æ�È�Å�Ì�·�Â���É�¾�Å�Ë�Â�º���¸�»�½�¿�Ä���º�Ë�È�¿�Ä�½
�Ä�»�½�Å�Ê�¿�·�Ê�¿�Å�Ä���Ê�Å���¿�º�»�Ä�Ê�¿�¼�Ï���Æ�Å�É�É�¿�¸�Â�»���¹�Å�Ä�É�Ê�È�·�¿�Ä�Ê�É���Å�È���¿�É�É�Ë�»�É���Í �¿�Ê�¾���Ê�¾�»���·�Æ�Æ�È�Å�Ì�·�Â�”

�� �¾�»�È�»���Æ�Å�É�É�¿�¸�Â�»�‘���� �� �� �� ���¹�Å�Ä�¹�»�Æ�Ê�É���É�¾�Å�Ë�Â�º���¸�»���Æ�È�»�–�¹�Â�»�·�È�»�º���º�»�”�½�”���¿�¼���·���É�Ï�É�Ê�»�Ã
�¹�·�Ä���É�·�¼�»�Â�Ï���¿�Ä�Ê�»�½�È�·�Ê�»���Í �¿�Ê�¾���·�Ä�Ï���È�·�º�·�È�‘���¼�Å�È���»�Î�·�Ã�Æ�Â�»�‘���¿�Ä�º�¿�Ì�¿�º�Ë�·�Â���� �� �� �� �É���¼�Å�È���·
�È�·�º�·�È���É�¾�Å�Ë�Â�º���Ä�Å�Ê���È�»�Ç�Ë�¿�È�»���È�»�Ì�¿�»�Í �»�”���� �Â�»�·�È�·�Ä�¹�»���Å�¼���¹�Å�Ä�¹�»�Æ�Ê�É���É�¾�Å�Ë�Â�º���¾�·�Æ�Æ�»�Ä
�Å�Ä���·�Ä���Å�Ä�½�Å�¿�Ä�½���¸�·�É�¿�É�”

�� �� �� �–�� ���Ã�Ë�É�Ê���¹�»�È�Ê�¿�¼�Ï���� �”�� �”���¼�Å�È�»�¿�½�Ä���Æ�Å�Â�¿�¹�Ï���Ä�»�»�º�É���·�È�»���Ã�»�Ê���¸�»�¼�Å�È�»���·���É�»�È�Ì�¿�¹�»���Å�È
�Æ�È�Å�½�È�·�Ã���Å�¼�¼�¿�¹�»���¹�·�Ä���Í �·�¿�Ì�»���»�Î�Æ�Å�È�Ê�·�¸�¿�Â�¿�Ê�Ï���¼�Å�È���·���Æ�È�Å�½�È�·�Ã�”

�� �� �� �	 ���Ã�·�Ï���¸�»���Ë�É�»�º���Ê�Å���¹�Å�Ì�»�È���»�Î�Æ�Å�È�Ê�·�¸�¿�Â�¿�Ê�Ï���É�¾�Å�È�Ê�¼�·�Â�Â�É���·�¼�Ê�»�È���Æ�È�Å�º�Ë�¹�Ê�¿�Å�Ä���Â�¿�Ä�»
�¾�·�É���É�Ê�·�È�Ê�»�º�”

�� �� �� �É���É�¾�Å�Ë�Â�º���¸�»���¿�Ä�¹�»�Ä�Ê�¿�Ì�¿�Ð�»�º���Ê�Å���Ê�·�Æ���¿�Ä�Ê�Å���Ê�¾�»���Í �»�·�Â�Ê�¾���Å�¼���¸�Ë�È�½�»�Å�Ä�¿�Ä�½���º�»�¼�»�Ä�É�»
�Ê�»�¹�¾�Ä�Å�Â�Å�½�Ï���É�Ê�·�È�Ê�–�Ë�Æ�É���Í �¿�Ê�¾�¿�Ä���Ê�¾�»���� �”�� �”���¸�Ï���É�Ê�»�»�È�¿�Ä�½���Æ�·�È�Ê�Ä�»�È�É���Ê�Å�Í �·�È�º�É���º�»�¼�»�Ä�É�»
�·�¹�Ç�Ë�¿�É�¿�Ê�¿�Å�Ä�É���Ê�¾�·�Ê���Ã�»�»�Ê���Ê�¾�»�¿�È���Ä�»�»�º�É��� �̄��»�Ì�»�Ä���¿�¼���º�»�Â�¿�Ì�»�È�»�º���¼�È�Å�Ã���·���� �� �� �� ���¸�Ï���·�Ä
�¿�Ä�Ä�Å�Ì�·�Ê�¿�Ì�»���� �”�� �”���¼�¿�È�Ã��� �̄��È�·�Ê�¾�»�È���Ê�¾�·�Ä���Ê�¾�Å�É�»���Ê�¾�·�Ê���Ã�»�»�Ê���¹�Å�Ä�Ê�È�·�¹�Ê�¿�Ä�½
�È�»�Ç�Ë�¿�È�»�Ã�»�Ä�Ê�É�”

�� �»�È�Ì�¿�¹�»�É���Ã�Ë�É�Ê���»�Ì�·�Â�Ë�·�Ê�»���¹�Å�Ä�Ê�È�·�¹�Ê�¿�Ä�½���Å�¼�¼�¿�¹�»�È�É���¿�Ä���	 �� �� ���É�Æ�»�¹�¿�¼�¿�¹�·�Â�Â�Ï���·�É���Æ�·�È�Ê���Å�¼
�Ê�¾�»�¿�È���»�Ì�·�Â�Ë�·�Ê�¿�Å�Ä���·�Ä�º���Æ�È�Å�Ã�Å�Ê�¿�Å�Ä���É�Ê�·�Ä�º�·�È�º�É�”
��



�� �Å�Ã�Ã�Ë�Ä�¿�¹�·�Ê�¿�Å�Ä

�¸�½�¸�½

�� �Å�� ���Ã�Ë�É�Ê���¹�È�»�·�Ê�»���·�Ä�º���»�Ä�¼�Å�È�¹�»���·���¹�Å�Ã�Ã�Å�Ä���	 �� �� ���¹�Å�Ä�Ê�È�·�¹�Ê�¿�Ä�½���É�Ê�·�Ä�º�·�È�º
�Å�Æ�»�È�·�Ê�¿�Å�Ä���Æ�È�Å�¹�»�º�Ë�È�»���·�¹�È�Å�É�É���·�Â�Â���Ê�¾�»���É�»�È�Ì�¿�¹�»�É�”���� �¼�¼�¿�¹�»���Å�¼���Ê�¾�»���� �»�¹�È�»�Ê�·�È�Ï���Å�¼
�� �»�¼�»�Ä�É�»���� �¹�Ç�Ë�¿�É�¿�Ê�¿�Å�Ä���·�Ä�º���� �Ë�É�Ê�·�¿�Ä�Ã�»�Ä�Ê���É�¾�Å�Ë�Â�º���È�»�Ì�¿�»�Í ���»�·�¹�¾���É�»�È�Ì�¿�¹�»�É� ���	 �� ��
�¹�Å�Ä�Ê�È�·�¹�Ê�¿�Ä�½���� �� �� �É���Ê�Å���¿�º�»�Ä�Ê�¿�¼�Ï���·�Ä�º���¿�Ã�Æ�Â�»�Ã�»�Ä�Ê���¸�»�É�Ê���Æ�È�·�¹�Ê�¿�¹�»�É���¿�Ä���Ê�¾�»���¹�È�»�·�Ê�¿�Å�Ä
�Å�¼���Ê�¾�¿�É���·�È�¹�¾�¿�Ê�»�¹�Ê�Ë�È�»�”

�� �¾�»���� �Ê�·�Ê�»���·�Ä�º���� �»�¼�»�Ä�É�»���� �»�Æ�·�È�Ê�Ã�»�Ä�Ê�É���Ã�Ë�É�Ê���º�»�Ì�»�Â�Å�Æ���·�Ä�º���Ã�·�¿�Ä�Ê�·�¿�Ä���·�Ä
�Å�Ä�Â�¿�Ä�»���º�·�Ê�·�¸�·�É�»���Ê�Å���Ê�È�·�¹�Á���·�Â�Â���É�»�¹�Ë�È�¿�Ê�Ï���¹�Å�Å�Æ�»�È�·�Ê�¿�Å�Ä���»�¼�¼�Å�È�Ê�É���Í �¾�»�È�»���� �”�� �”
�½�Å�Ì�»�È�Ä�Ã�»�Ä�Ê���É�Ê�·�Á�»�¾�Å�Â�º�»�È�É���Í �Å�Ë�Â�º���¾�·�Ì�»���·�Æ�Æ�È�Å�Æ�È�¿�·�Ê�»���Æ�»�È�Ã�¿�É�É�¿�Å�Ä�É���·�Ä�º
�·�¹�¹�»�É�É���Ê�Å���Ê�¾�»���º�·�Ê�·�‘���¿�Ä�¹�Â�Ë�º�¿�Ä�½���Ê�¾�È�Å�Ë�½�¾���¹�Å�Ä�Ê�È�·�¹�Ê�¿�Ä�½���É�Ê�»�Æ�É�”���� �� �� �É���·�Ä�º
�� �Ã�¸�·�É�É�Ï���Æ�»�È�É�Å�Ä�Ä�»�Â���Í �¾�Å���¿�Ä�Ê�»�È�·�¹�Ê���Í �¿�Ê�¾���¹�Â�¿�»�Ä�Ê�É���É�¾�Å�Ë�Â�º���¸�»���·�¸�Â�»���Ê�Å���¿�º�»�Ä�Ê�¿�¼�Ï
�Í �¾�»�È�»���·���Æ�È�Å�½�È�·�Ã���¿�É���·�Ê���»�·�¹�¾���É�Ê�·�½�»���Å�¼���Ê�¾�»���Æ�Ë�È�¹�¾�·�É�»�‘���¿�Ä�¹�Â�Ë�º�¿�Ä�½���Í �¿�Ê�¾�¿�Ä���Ê�¾�»
�Ã�¿�Â�¿�Ê�·�È�Ï���º�»�Æ�·�È�Ê�Ã�»�Ä�Ê�É� ���·�¹�Ç�Ë�¿�É�¿�Ê�¿�Å�Ä�É���¹�Å�Ã�Ã�Ë�Ä�¿�Ê�¿�»�É�”����



�¸�¾�¸�¾

�� �� �� ��

�� ���
 �� ��

���� ��

�� �� ��

�� �� �� ��

�� �� �� ��

�� �� �� ��

�� �� ��

�� �� �� �–��

�� �� ��

�� �� ��

�� �� �� �	

�� �� �� ��

�� �� �� �� ��

�� �� ��

�� �Å��

�	 �� ��

���� �� ��

�� �È�Ã�É���� �Î�Æ�Å�È�Ê���� �Å�Ä�Ê�È�Å�Â���� �¹�Ê

�� �Å�Ã�¸�·�Ê�·�Ä�Ê���� �Å�Ã�Ã�·�Ä�º

�� �¿�È�»�¹�Ê���� �Å�Ã�Ã�»�È�¹�¿�·�Â���� �·�Â�»�É

�� �»�Æ�·�È�Ê�Ã�»�Ä�Ê���Å�¼���� �»�¼�»�Ä�É�»

�	 �Å�È�»�¿�½�Ä���� �¿�Â�¿�Ê�·�È�Ï���� �·�Â�»�É

���Ä�Ê�»�È�Ä�·�Ê�¿�Å�Ä�·�Â���� �È�·�¼�¼�¿�¹���¿�Ä���� �È�Ã�É���� �»�½�Ë�Â�·�Ê�¿�Å�Ä�É

���»�Ê�Ê�»�È���Å�¼���� �»�Ç�Ë�»�É�Ê

�� �·�À�Å�È���� �»�¼�»�Ä�É�»���� �Ç�Ë�¿�Æ�Ã�»�Ä�Ê

�� �Å�È�Ê�¾���� �Ê�Â�·�Ä�Ê�¿�¹���� �È�»�·�Ê�Ï���� �È�½�·�Ä�¿�Ð�·�Ê�¿�Å�Ä

�� �·�Ê�¿�Å�Ä�·�Â���� �»�¼�»�Ä�É�»���� �Ë�Ê�¾�Å�È�¿�Ð�·�Ê�¿�Å�Ä���� �¹�Ê

�� �Å�Ä�–�Æ�È�Å�½�È�·�Ã���Å�¼���È�»�¹�Å�È�º

�� �¼�¼�¿�¹�»���Å�¼���Ê�¾�»���� �»�¹�È�»�Ê�·�È�Ï���Å�¼���� �»�¼�»�Ä�É�»

�� �Ä�º�»�È���� �»�¹�È�»�Ê�·�È�Ï���Å�¼���� �»�¼�»�Ä�É�»���¼�Å�È���� �Å�Â�¿�¹�Ï

�� �È�»�É�¿�º�»�Ä�Ê�¿�·�Â���� �È�·�Í �º�Å�Í �Ä���� �Ë�Ê�¾�Å�È�¿�Ê�Ï

�� �»�¹�Ë�È�¿�Ê�Ï���� �Å�Å�Æ�»�È�·�Ê�¿�Å�Ä���� �È�½�·�Ä�¿�Ð�·�Ê�¿�Å�Ä

�� �Æ�»�¹�¿�·�Â���� �»�¼�»�Ä�É�»���� �¹�Ç�Ë�¿�É�¿�Ê�¿�Å�Ä���	 �Ë�Ä�º

�� �·�¿�Í �·�Ä���� �Ä�¾�·�Ä�¹�»�º���� �»�É�¿�Â�¿�»�Ä�¹�»���� �¹�Ê

�� �»�¹�¾�Ä�¿�¹�·�Â�‘�����Ä�º�Ë�É�Ê�È�¿�·�Â�‘���s���
 �Å�Ì�»�È�Ä�Ã�»�Ä�Ê�·�Â
�� �Ä�½�·�½�»�Ã�»�Ä�Ê���¼�Å�È���� �»�·�º�¿�Ä�»�É�É

�� �� �� �� �Ê�·�Ä�º�·�È�º���� �Æ�»�È�·�Ê�¿�Ä�½���� �È�Å�¹�»�º�Ë�È�»



�¸�¿�¸�¿

�� �¾�»���	 �Å�È�»�¿�½�Ä���� �¿�Â�¿�Ê�·�È�Ï���� �·�Â�»�É���º�	 �� �� �»���� ���
 �� �� ���� �·�É�Á���	 �Å�È�¹�»���Í �·�É���»�É�Ê�·�¸�Â�¿�É�¾�»�º���Ê�Å
�¸�»���·���¸�¿�Æ�·�È�Ê�¿�É�·�Ä���»�¼�¼�Å�È�Ê���Ê�Å���¿�º�»�Ä�Ê�¿�¼�Ï���Æ�Å�Ê�»�Ä�Ê�¿�·�Â���Â�»�½�¿�É�Â�·�Ê�¿�Ì�»���¿�Ã�Æ�È�Å�Ì�»�Ã�»�Ä�Ê�É���Ê�Å���Ê�¾�»
�	 �� �� ���Æ�È�Å�¹�»�É�É�‘���Í �¾�¿�¹�¾���¿�É���Å�Ì�»�È�Â�Ï���¸�Ë�È�»�·�Ë�¹�È�·�Ê�¿�¹�‘���Â�»�Ä�½�Ê�¾�Ï�‘���·�Ä�º���¿�Ä���Ä�»�»�º���Å�¼
�È�»�¼�Å�È�Ã�”���� �¾�¿�Â�»���Ê�¾�»���� �·�É�Á���	 �Å�È�¹�»���È�»�¹�»�¿�Ì�»�º���¿�Ä�Æ�Ë�Ê���¼�È�Å�Ã���·���Â�¿�Ã�¿�Ê�»�º���Ä�Ë�Ã�¸�»�È���Å�¼
�É�Ê�·�Á�»�¾�Å�Â�º�»�È�É�‘���Ê�¾�»���Æ�È�Å�¹�»�É�É���Í �·�É���Ä�Å�Ä�–�¿�Ä�¹�Â�Ë�É�¿�Ì�»�”���� �¾�»���� �·�É�Á���	 �Å�È�¹�»���º�¿�º���Ä�Å�Ê
�È�»�¹�»�¿�Ì�»���Ä�»�»�º�»�º���¿�Ä�Æ�Ë�Ê���¼�È�Å�Ã���Â�»�·�º�»�È�É���¿�Ä���¹�¿�Ì�¿�Â���É�Å�¹�¿�»�Ê�Ï�‘���·�È�Ã�É���¹�Å�Ä�Ê�È�Å�Â���»�Î�Æ�»�È�Ê�É�‘���Å�È
�Ê�¾�»���¾�Ë�Ã�·�Ä���È�¿�½�¾�Ê�É���¹�Å�Ã�Ã�Ë�Ä�¿�Ê�Ï�”���� �¾�»���� �”�� �”���·�Ä�º���Å�Ë�È���·�Â�Â�¿�»�É���»�Ä�¼�Å�È�¹�»���¿�Ã�Æ�Å�È�Ê�·�Ä�Ê
�É�·�Ä�¹�Ê�¿�Å�Ä�É���·�½�·�¿�Ä�É�Ê���Ã�·�Â�¿�½�Ä���·�¹�Ê�Å�È�É�‘���·�Ä�º���É�¿�½�Ä�¿�¼�¿�¹�·�Ä�Ê���É�»�¹�Ë�È�¿�Ê�Ï���Ê�¾�È�»�·�Ê�É���¹�Å�Ä�¼�È�Å�Ä�Ê
�º�»�Ã�Å�¹�È�·�¹�¿�»�É���·�È�Å�Ë�Ä�º���Ê�¾�»���Í �Å�È�Â�º�”���� �¾�¿�Â�»���Ê�¾�»���È�»�Æ�Å�È�Ê���Ä�Å�Ê�»�É���Ê�¾�»���É�¿�½�Ä�¿�¼�¿�¹�·�Ä�¹�»���Å�¼
�� �”�� �”���·�É�É�¿�É�Ê�·�Ä�¹�»���Ê�Å���� �Á�È�·�¿�Ä�»���¿�Ä���º�»�¼�»�Ä�º�¿�Ä�½���¿�Ê�É�»�Â�¼���·�½�·�¿�Ä�É�Ê���Ê�¾�»���Ë�Ä�Æ�È�Å�Ì�Å�Á�»�º
�¿�Ä�Ì�·�É�¿�Å�Ä���Â�·�Ë�Ä�¹�¾�»�º���¸�Ï���� �Ë�Ê�¿�Ä���¿�Ä���¹�·�¹�¹�‘���¿�Ê���¼�·�¿�Â�É���Ê�Å���¹�·�Â�Â���¼�Å�È���·�º�º�¿�Ê�¿�Å�Ä�·�Â���� �”�� �”
�·�É�É�¿�É�Ê�·�Ä�¹�»���Ê�Å���·�¿�º���¿�Ä���� �Á�È�·�¿�Ä�»� �É���º�»�¼�»�Ä�É�»�‘���·�Ä�º���¿�Ê���¼�·�¿�Â�É���Ê�Å���¼�Ë�Â�Â�Ï���È�»�¹�Å�½�Ä�¿�Ð�»���Ê�¾�»
�É�¿�½�Ä�¿�¼�¿�¹�·�Ä�Ê���È�Å�Â�»���Å�¼���� �È�»�É�¿�º�»�Ä�Ê�¿�·�Â���� �È�·�Í �º�Å�Í �Ä���� �Ë�Ê�¾�Å�È�¿�Ê�Ï�‘���¿�Ä�¹�Â�Ë�º�¿�Ä�½���¿�Ä���Ê�¾�»
�Æ�Å�É�É�¿�¸�Â�»���º�»�¼�»�Ä�É�»���Å�¼���� �·�¿�Í �·�Ä�”���� �¾�»���� �”�� �”���º�»�¼�»�Ä�É�»���¿�Ä�º�Ë�É�Ê�È�¿�·�Â���¸�·�É�»���Ã�Ë�É�Ê���¸�»
�¹�·�Æ�·�¸�Â�»���Å�¼���È�»�É�Æ�Å�Ä�º�¿�Ä�½���Ç�Ë�¿�¹�Á�Â�Ï���Ê�Å���Ê�¾�»�É�»���Ê�¾�È�»�·�Ê�É�‘���·�Ä�º���Ê�¾�¿�É���È�»�Ç�Ë�¿�È�»�É���·�Ä���	 �� ��
�Æ�È�Å�¹�»�É�É���Ê�¾�·�Ê���¿�É���Ê�È�·�Ä�É�Æ�·�È�»�Ä�Ê���·�Ä�º���»�¼�¼�»�¹�Ê�¿�Ì�»�”

�� �¾�»���Ê�·�É�Á���¼�Å�È�¹�»���Ä�Å�Ê�»�º���·���¼�·�¿�Â�Ë�È�»���Å�¼���Ê�¾�»���	 �� �� ���Æ�È�Å�¹�»�É�É���Ê�Å���¼�Ë�Â�Â�Ï���·�¹�¹�Å�Ë�Ä�Ê���¼�Å�È
�»�Î�Æ�Å�È�Ê�·�¸�¿�Â�¿�Ê�Ï���Í �¿�Ê�¾�¿�Ä���Ê�¾�»���¹�Å�Ä�Ê�»�Î�Ê���Å�¼���� �”�� �”���Æ�È�Å�¹�Ë�È�»�Ã�»�Ä�Ê���·�Ä�º���É�Ë�¸�É�»�Ç�Ë�»�Ä�Ê
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